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Face a face

EVALUATION

Projet collectif : Contréle continu en
situation d'activité :

- Validation de cahier des charges
client, de réponse a appel d'offre,
d'un plan directeur et de tableaux
de bord

- Validation d'un ensemble de
livrables jalonnant le projet

- Validation finale consistant en une
procédure de recette avec le maitre
d'ouvrage

- Défense collective finale du projet
devant I'ensemble de la promotion

SUPPORTS PEDAGOGIQUES

Projet collectif :

12 projets sont proposés chaque
année par des maitres d'ouvrage
identifiés. Chaque projet est
conduit par un groupe de 8/9
étudiants accompagnés de 3
tuteurs : technique, management
et pédagogique et disposant d'un
ensemble de ressources.

D'une durée de 5 mois, ces projets
correspondent a un investissement
d'environ 2500 heures.

Chaque groupe coopte un chef
de projet responsable devant le
groupe, le maitre d'ouvrage [client)
et I'organisme Maitre d'oeuvre (le
Département Gl)

LANGUE D'ENSEIGNEMENT

Francais

CONTACT

M. PERRIER Patrick

patrick.perrier@insa-lyon.fr

Management de projet collectif

OBJECTIFS RECHERCHES PAR CET ENSEIGNEMENT

Programmation : Semaines 38 a 14

Objectifs :

- Faire émerger, conceptualiser et contractualiser les besoins d'un client

- Préparer un Plan Directeur,

- Planifier un projet et définir le budget prévisionnel projet (CPI),

- Définir le suivi d'un projet (CBTP, CRTE, CBTE, indicateurs de performances)

PROGRAMME

- Introduction a la gestion de projet,

- Processus et Cycle de vie d'un produit,

- OBS Leadership et performance de I'équipe projet,

- Préparation et Pilotage du projet [Problématique, Analyse fonctionnelle et PBS,
Attentes des utilisateurs du produit et Marketing, Gestion des risques

Organigramme technique WBS, Ordonnancement des taches avec MS Project

Gestion des ressources et des codts),

- Réalisation et suivi du projet [Mesure des performances et qualité, Communication et
documentation, Gestion des modifications),

- Recette du projet et retour d'expérience.
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PRE-REQUIS

- Connaissance de la Gestion des Données techniques (PLM],
- Analyse fonctionnelle et décomposition de systemes,
- Ordonnancement et planification.

INSA LYON

Campus LyonTech La Doua

20, avenue Albert Einstein - 69621 Villeurbanne cedex - France
Tel. +33 (0)4 72 43 83 83 - Fax +33 (0)4 72 43 85 00
v'?/'\7vw.insa—|yon.fr

Derniere modification le : 1 octobre 2013



mailto:patrick.perrier@insa-lyon.fr
http://www.insa-lyon.fr

