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Gestion de Production et Logistique

Lean et ergonomie

OBJECTIFS RECHERCHES PAR CET ENSEIGNEMENT

Cet EC reléve de I'unité d'enseignement Techniques Avancées de I'lngénieur 1A (GI-5-TAI 1A-
S1] et contribue aux compétences suivantes :

C1 Observer, mesurer, analyser et interpréter une activité ou un systéme a partir de données
(niveau 3)

C2 Modéliser, concevoir un systéme d'informations, de décision et de production de biens et
de services (niveau 3)

C5 Piloter un systéme de production et réagir aux dysfonctionnements (niveau 3]

C6 Choisir des outils de production adaptés, les intégrer dans un environnement et les
configurer, et mettre en place un systéme de production (niveau 3)

C8 Piloter les approvisionnements en lien avec la politique de planification et de gestion des
stocks (niveau 3)

C10 Définir et appliquer un plan d'actions dans le cadre d'une démarche qualité et de
I'amélioration continue (niveau 3)

C12 Faire évoluer les organisations pour répondre a de nouvelles contraintes ou opportunités
(niveau 3)

C13 Prendre en compte l'innovation technologique et méthodologique (niveau 3]

C18 Identifier les compétences et savoirs critiques d'une organisation et mettre en ceuvre des
outils et méthodes pour les pérenniser (niveau 3)

C19 Réaliser une analyse socio-organisationnelle afin de mieux appréhender les effets des
changements et d'y adapter ses stratégies [niveau 3)

C20 Mettre en ceuvre une démarche de responsabilité sociétale [niveau 3)

De plus, elle nécessite de mobiliser les compétences suivantes :

B1 Se connaitre, se gérer physiquement et mentalement

B2 Travailler, apprendre, évoluer de maniére autonome

B3 Interagir avec les autres, travailler en équipe

B6 Se situé, travaillé, évoluer dans une entreprise, une organisation socio-productive
B7 Travailler dans un contexte international et interculturel

En permettant a I'étudiant de travailler et d'étre évalué sur les connaissances suivantes:

- Les fondamentaux et principes du Lean Manufacturing et du Lean Management : 7
gaspillages, 3M, juste a temps, jidoka, standardisation,...

- Les changements de comportements nécessaires dans une transformation Lean

- La relation entre la démarche Lean et les autres démarches de I'Excellence Opérationnelle
(Six Sigma, TOC]

- Les outils du Lean (lissage, flux continu, SMED, 5S, 8D,..]

- Les facteurs clés de succes et pieges a éviter dans I'animation d'une démarche Lean

- La méthode du VSM

En permettant a I'étudiant de travailler et d'étre évalué sur les capacités suivantes :

- Mener une démarche de résolution de problémes et d'exposer la démarche sous la forme
d'un poster A3 (C10]

- Utiliser le VSM pour cartographier le flux valeur I'état initial et concevoir une cartographie
remaniée intégrant les principes de la production au plus juste et de la qualité parfaite [C2, C6)
- Identifier les activités a valeur ajoutée et les sources de gaspillages a partir d'étude de cas et
de situation réelles (C1)

- Définir les actions de progrés a mettre en ceuvre (C10, C12)

- Appliguer les outils du Lean (flux continu, flux tiré, SMED, 5S, lissage, arrét au premier
défaut] sur un cas concret (simulation d'atelier de production] (C5, C6, C8, C10, C12, C13, B4]

- Accompagner les changements de comportements dans les organisations Lean [C18, C19,
C20)
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Le cours est composé de 3 parties :

- 2 séances de 2 heures de cours magistraux (CM] : présentation de I'histoire du Lean, les
principes fondamentaux du Lean, les 7 types de gaspillage, temple Toyota, principes du JAT,
principes du Jidoka, standardisation, mode de management.

- 3 séances de 2 heures de travaux dirigés (TD)] : présentation de la méthode VSM,
cartographie de I'état actuel, cartographie de I'état futur, élaboration d'un plan d'action. Une
étude de cas sera traitée pour moitié en cours, pour moitié a la maison

- 2 séances de 4 heures de travaux pratiques [TP) : mise en situation par un jeu de simulation
d'atelier de production de vérins [Synchro Lean Simulation, sur du matériel FESTO).
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PRE-REQUIS

Gl-4-GP1-S1 et GI-4-GP2-S1
Connaissances en gestion de flux
Méthodes de résolution de probléeme
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